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"Bir millet, savas
meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse
etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuyla
kaimdir.”
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GlUnlmuz dilnyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,

bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni

paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci ytzyil; nitelikli insan glicl yetistiren, kiresel 6lgekte bu insanlari kendisine ¢ekebilen, bu glicl
dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak (rettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya
donistirebilen, sireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile bitiinlestirebilen ve insan odakl kalkinma anlayisini
benimseyen (lkelerin ylzyili olacaktir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini dnceden goérerek;
zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil,

onlarin 6nlinli agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi ylritmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk getirmistir.
Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel ézellikleri agirhik
kazanmustir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak insanlar igin bir zaruret ise kurum ve
kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basari ¢itasini yiikseltmek igin plan yapmak ve bunu uygulamak
zorundadir. Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve gencglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlari iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gérevi ve

sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir.

Genglerimizi kendi degerleriyle, kultlirtiyle, toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi
degerlerimize bagh, kadim kiltliriimazin mirascilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece
onemlidir. Ancak daha da o6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde

gerceklestirmektir.

Bu dogrultuda insanimizin tlkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina, milletine, insanliga
fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli dnlemleri alarak gelecege daha

emin adimlar atmaktan asla vazge¢cmeyecegiz.

Bu anlamda Talas ilge Milli Egitim Midurliigi 2024-2028 Stratejik Plan’nin “Tiirkiye Yizyilh” kimliginin
gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tim paydaslarimiza ve planin

hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkir ederim.
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YASAR DONMEZ

TALAS KAYMAKAMI

ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve ulasiimasi
istenen durum arasindaki en kisa
yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin

stratejik yonetim anlayisiyla kisa,

orta ve uzun vadeli planlama
yapmalari bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu anlayistan yola cikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina tilkemizin
Cumhurbaskanligi sistemine gecmesiyle gerek gorilmis olup, “Tirkiye Yizyih” 1siginda, gicli olan
yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de gliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu
nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten
sonra, elde edilen bitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yonlinde Ustlin gayret ve gabalarin

gosterildigi gortlmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum ve
kuruluslari uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir. Tiim
kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve dissal niteliklerinin farkina varmali ve bunlari dogru
kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit edip sonu¢ almaya
yonelik 6ngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli
ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayal bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz
stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya

cikarildig, gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulasmasi tim birimlerimizin sorumlulugundadir. Birimlerimizin
Uzerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama sirecindeki
katkilarindan 6tlrl basta Stratejik Planlama Ekibi olmak (izere, birimlerimize, paydaslarimiza, egitim
mensuplarina tesekkir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen

calismalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU



Okul Miidiirii Sunusu Cok
hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim
sireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir
¢alismayr kaginilmaz kilmistir.
Surekli degisen ve gelisen

ortamlarda ¢agin gerekleri ile

uyumlu bir egitim 06gretim

anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoninid dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudirligiimiz Strateji
Gelistirme Boliim calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

MUSTAFA KASAP
OKUL MUDURU
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Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmfi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinlGgi icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade
eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 68renciler igin 6zel arag-geregler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Ozirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama

motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik goésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlnlnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim strecini ifade eder.



21. yluzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Oo&lgulebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzda da ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 Uguncusu ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiinci stratejik plani olan Talas ilge Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik

Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Ylzyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip

edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari

icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Stratejik gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve 6nerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Maddrligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir

nitelikte olusturulmustur.

e —

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum
analizi

ORTAOKULU
2024-2028
y Stratejik
. Plan1

Literatiir ' gveds

taramasi paydaslarin
gorusleri |

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
saylli genelge ile mudarliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin g¢alismalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki dokimanlardan

faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin madirligimuiz statistine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iligskin bilgilendirme yapilmig, mudurligimizin gigll ve zayif yonleriile dis etkenlere
bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri  kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin  gorislerini  alabilmek igin
https://forms.gle/Y2Hn5TuTfdEq2eSm7,https://forms.gle/o9SwelLWt846Ychc8,https://form
s.gle/BdqVubu9KoqQZdsK6 Google forms uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimluliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirligimuzin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler

cercevesinde gergeklestirilmistir.


https://forms.gle/BdqVu6u9KoqQZdsK6
https://forms.gle/BdqVu6u9KoqQZdsK6

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1

Faaliyet Analiz
.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi
Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Alanlar ile
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas

Gelisim Analizi Hizmetler Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kani Arikan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile

belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine

ulasmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar, tim il Milli Egitim Midurliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna goére Kani Arikan imam Hatip Ortaokulu Mudurlugii, 2024-2028 Stratejik Plan

¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda

belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritiilmustiir. Calisma takviminde belirlendigi (izere



22/12/2022 tarihinde okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri

olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin
Talas ilge Milli Egitim Mudurligiinin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak égrenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini
kapsayan konularda ¢oktan se¢meli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde “Kani Arikan
imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir.
Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini
saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 148 paydasimiz katilmistir. Anket

sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari

hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligiimizin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gercgeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme

ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan slre¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar

gerceklestirilerek planlama sirecinde rehberlik yapilmistir.



1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiincii sliriimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak tzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kani Arikan imam Hatip Ortaokulu Miudurliigli  Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin slrecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kani Arikan
imam Hatip Ortaokulu Midirii Mustafa KASAP baskanliginda vyiritilen calismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
ylritilen calismalarin konsolidasyonu ve vyiiritiilen analiz ¢alismalari sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tye listesi, Ogretmenler Genel Kurulunda olusturulmustur. Midirligimiz stratejik planlama
st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Seref ASLAN Mdur Yardimcisi

Saniye KURBAZ Okul Aile Birligi Bagkani
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Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Seref ASLAN Mudur Yardimcisi Baskan

Selguk ASLAN Ogretmen Uye

Guiliisn DEMIR Ogretmen Uye

1.3. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir. Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de
belirtilen takvime uygun ylritilmastir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5 'ézsr:zéelzlmeilsgie Milli  Egitim  Muidirltgine Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amaciyla Madurligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Giriin

ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

Okulumuz hayirsever is adami Kani ARIKAN’In arsa bagislamasi sonucu 2008 yilinda
Milli Egitim Bakanligi tarafindan yaptirilmis olup 2009 yili subat ayinda Egitim Ogretime
aciimistir. Okulumuzda su an ikili egitim 6gretim faaliyeti stirdurilmektedir.2014 yili yaz tatili
doneminde okulumuzun dis cephesi tamamen yenilenmistir. Talas Belediyesi tarafindan
okulumuzun gevre duvari yapilmis, bahge zemini kilit tas ile kaplanmis, okul giris kapisi, cevre
dizenlemesi agaclandirma calismalari yapilmistir. Melikgazi Belediyesi tarafindan bahge
zemininde asfaltlama calismasi yaptirilmistir. Eski kémdrlik Bilgi ilgi Sevgi merkezine

dénistirilmis Ogrencilerimiz cesitli yarismalarda dereceler elde etmistir.

2019 yilinda yirirliige giren Kani Arikan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak (izere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere lic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 12performans gostergesi yer verilmistir. Kani Arikan
imam Hatip Ortaokulu Mudirligu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari

tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani %60 iken %75 hedefine ulasmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 9 iken 11’e ulasmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani %1 iken nitelikli okul sayisindaki artisla

beraber %2 e ulasiimistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 60,06 iken, 62.3 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe

ulasiimistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 iken 1 ile 2023

yili gergceklesme ile hedefe ulagilimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 5,11 dk iken,

ortalama 6,12 dk ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iligskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 3 iken bu say1 2023’te 6’ya

cikarak hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani 1,76 iken bu say1 2023 de 1’ e indirilerek

hedef gerceklesmistir.
Ust 6grenime gegis basarilari orani yiizde 85 iken yiizde 100 olmustur.
Sanatsal ve Kiltiirel faaliyetler katilim Orani ylizde 85 iken yiizde 90 olmustur.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani

1 iken bu sayi 2023 de 3’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli
Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimizdeki 5 yillik strede
ulasilmasi 6ngorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim kurur yonetmeligi hilkmiince, Okul personelin

gorev ve yekileri sunlardir:



Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci,
her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
dizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri goérevier ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
muddurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Midurin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midiire vekalet
eder. Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmen

MADDE 43

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara goére
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytukimlidar.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan dgretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, ylksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
ogretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
ogretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.



(7) Ogretmenler, komisyon Uyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tirli resmf toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milll bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de gorisi alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak lizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki ¢ocuklarin dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Talas ilge Milli Egitim Miidirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Talas ilce Milli Egitim Midurliigli 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden vararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudurliglimizin durum analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege bakis

boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve

diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan

Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




Millt Egitim Bakanligi Egitim de Turkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yuritilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrttilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirttilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ylrutilmesi

11. Yatilihk, bursluluk hizmetlerinin ylrtttlmesi

1. Okuma kultliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢galismalarin
yuratalmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢calismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
guvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,

: 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Proje ve Protokoller

degerlendirilmesi

2. Egitim ve O8retimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurditilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yuratalmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Yoénetim ve Denetim

. . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuratilmesi

3. Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5.0kulumuz ait 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiritilmesi
6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin ylrittlmesi

insan Kaynaklari 1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

ylritilmesi

2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin ylritilmesi
Fiziki ve Teknolojik 1. Okulumuz taginmazlara iligkin her tirli yapim, bakim ve onarim
Altyapi islerini yuridtmek.

2. Okulumuzun tasinir ve taginmazlarina iligskin islemlerin

yuratalmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin

kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin yirutilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mdudurliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu

kurumu olarak kendisine verilen yasal yukimlilikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen Girlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gdzetilerek belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biatinlinlin gozden gegirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin gorus ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
¢ahismalar ylrttilmustar.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukamlultkleri,



standart dosya plani, Ust politika belgeleri, ylrirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek midurliglimuzin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi

olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir.

2.6.Paydas Analizi

1 v v v v v v v v
2 v v v v % % %
3 v v v v v v
4 v v v %
5 v v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v
7 v v v v v v v
8 v v v v % % v %
9 v v v v v v v
10 v v v v % % v
11 v v v v %
1 v v v v % v v %
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 Vv v v v v v Vv v
Faaliyetler 3 v v v v v v v
4 v v v v % % v
1 \4 \4 \4 \4 \4
2 % % v % %
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v % v
4 v \4 \4 \4 \4
5 \4 \4 \4 \4
. . 1 v v v
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
2 v v v % \4
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Planlama surecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kani Arikan
imam Hatip Ortaokulu Midurliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh
oldugumuz Talas ilce Milli Egitim Mudirligu ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiratilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir.
Okul/kurum personelimiz ve 6grenciler i¢c paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kani
Arikan imam Hatip Ortaokulu MudirlGgu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms lizerinden dis paydas
icin https://forms.gle/Y2Hn5TuTfdEq2eSm7ve ic paydas icin
https://forms.gle/o9SwelLLWt846Ychc8 ve https://forms.gle/BdqVubu9KoqQZdsk6 anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 88 i¢ paydas, 60 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi

imkanlarin el verdigi 6lglde stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz bilinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gérisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorlsler Stratejik

Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmigstir.


https://forms.gle/Y2Hn5TuTfdEq2eSm7
https://forms.gle/o9SweLLWt846Ychc8

Ogrenci ic paydas anket;

SINIFINIZ

81 yanit
@ 5A
® oA
@A
@A

Sekil 4: i¢ Paydas (Ogrenci) sinif diizeyi Durumu

ic paydas anketimize katilan dgrencilerimizin ilgili bilginin yer aldigi Sekil 4 incelendiginde
katilimcilarin ylizde 54,6 8.sinif ylizde 24,7 6.sinif ylizde 23,5 7.sinif, ylizde 17,3 5.sinif oldugu
gorilmis olup okul mevcuduyla dengeli oldugu gorilmustir.

1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
81yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
© Katilmiyorum

Sekil 5: i¢c Paydas(ogrenci) Ogretmenlerle ile ihtiya¢c duydugumda konusabilirim
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Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerle ile ihtiyag duydugumda konusabilirim” Sekil 5
incelendiginde sorusuna ylizde 79 yiksek oranda rahatlikla goristiglint ve ylzde 3,7 ise
rahatlkla goriisemedigi belirtmis olup ylzde 96,3 gibi memnuniyet gorilmektedir.

2-Okul idaresi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
81 yanit

® Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
£ Katilmiyorum

Sekil 6: i¢ Paydas(6grenci) okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda konusabilirim

Paydaslarin okulumuzda “okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda konusabilirim” Ogrenciler okul
idaresi ile rahathkla gorisebiliyorum sorusuna ylzde 77,8 yiksek oranda rahatlikla
gorlstligini ve ylzde 1,2 ise rahatlkla gorisemedigi belirtmis olup ylizde 98,8 gibi
memnuniyet gérilmektedir.

3- Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.*
87 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
O Katilmiyorum

Sekil 7: i¢ Paydas(6grenci) Saglik sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir
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Paydaslarin okulumuzda “aglik sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir” Sekil 7
incelendiginde ylzde 82,7 yiiksek oranda ilgilenildigi yuzde 14,8 kismen ilgilenildigi ve ylzde
2,5 ise herhangi bir saglik sorununda ilgilenmedigi belirtmistir. Yiiksek oranda ylizde 97,5 gibi

memnuniyet gorilmektedir.

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
' Katilmiyorum

Sekil 8: i¢c Paydas(6grenci) 6neri ve isteklerin dikkate alinmasi

Paydaslarin okulumuzda “©neri ve isteklerin dikkate alinmasi” Sekil 8 deki incelendiginde
Ogrenciler ylzde 55,6 okula ilettikleri 6nerilerin dikkate alindigini ylizde 17,3 ise okulda oneri
ve isteklerinin dikkate alinmadigi belirtmistir. Okul olarak daha fazla 6grenci istek, dnerileri

dikkate alinmasi gerekmektedir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
© Katilmiyorum

Sekil 9: i¢ Paydas(6grenci) okulda kendimi Giivende hissetmesi
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Paydaslarin okulumuzda “ okulda kendimi Giivende hissetmesi” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 76,5 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
81 yanit

® Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum
~ Katilmiyorum

Sekil 10: i¢ Paydas(6grenci) okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriis alinmasi

Paydaslarin okulumuzda okulda “6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriis alinmasi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’da
veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 74,1

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katiimiyorum

Sekil 11: i¢ Paydas(6grenci) Ogretmenlerin yenilik¢i olmasi
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Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerin yenilik¢i olmasi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 11’da yer verilmistir. Sekil 11’da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 75,3 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir. Ylizde 2,5 gibi 6grenci ise yenilikgi bulmamustir.

8-Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullanilmaktadir.(akilli tahta,harita,video)
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
© Katilmiyorum

Sekil 12: i¢ Paydas(6grenci) Ogretmenlerin arag gereg kullanimi

Paydaslarin okulumuzda okulda “Ogretmenlerin arag gereg kullanimi” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’da yer verilmistir. Sekil 12’da veriler incelendiginde 100
puan (zerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 84 oraninda memnun oldugu
anlasiilmaktadir. Yizde 2,6 gibi 6grenci ise arag gereg kullanimda eksiklik bulmustur

9-Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
81 yanit

@ Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: i¢ Paydas(6grenci) Teneffiislerin yeterligi
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Paydaslarin okulumuzda okulda “Teneffiislerin yeterligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 13’da yer verilmistir. Sekil 13’da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 84 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Ylizde 4,9 gibi 6grenci teneffuslerde ihtiyaglarini gideremedigi belirtmistir.

10-Okulun igi ve disi temizdir.
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
' Katilmiyorum

Sekil 14: i¢ Paydas(6grenci) okulun i¢ ve dis temizligi

Paydaslarin okulumuzda okulda “okulun i¢ ve dis temizligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 14’da yer verilmistir. Sekil 14’da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 60,5 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Ylizde 13,33 ‘de memnun olmadigi belirtmistir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
81 yanit

@ Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum
 Katilmiyorum

Sekil 15: i¢ Paydas(6grenci) okulun bina ve diger fiziki yeterliligi

ey

Paydaslarin okulumuzda okulda “okulun bina ve diger fiziki yeterliligi” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’da yer verilmistir. Sekil 15’da veriler incelendiginde 100
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puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 54,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Ylizde 24,7 ‘de memnun olmadigi belirtmistir.

12-Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giind, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili

kutlamalar yapilmaktadir.
81 yanit

® Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 16: i¢ Paydas(dgrenci) okulumuzda belirli giin haftalar yapilmasi

Paydaslarin okulumuzda okulda “okulumuzda belirli giin haftalar yapilmasi” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 91,4 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 0 ‘da memnun olmadigi belirtmistir.

13-ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum
81 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
€ Katilmiyorum

Sekil 17: i¢ Paydas(6grenci) okulumuzda ilgi duydugum sportif faaliyet yapma

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda ilgi duydugum sportif faaliyet yapma” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°da yer verilmistir. Sekil 17’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 46,9 oraninda
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memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 25,9 ‘da memnun olmadigi spor yapmadigi
belirtmistir.

Ogretmen ic paydas anket;

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
7 yanit

@ Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 18: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kararlar ¢alisan katilimiyla alinir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kararlar ¢alisan katiimiyla alinir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18'da yer verilmistir. Sekil 18da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 14,3’da kismen memnuniyet belirtmis ylzde 0
memnun olmadigi belirtmistir. Okulda karar almada 6gretmen katilimi yiksel bulunmustur.

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 19: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda duyurular zamaninda iletilir.

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda duyurular zamaninda iletilir.” memnuniyet dizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19’da veriler incelendiginde 100
puan (lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda memnun oldugu
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anlasiimaktadir. Yizde 0 memnun olmadigi belirtmistir. Okulda duyurular zamaninda yapildigi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

3-Her tirlli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 20: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda édiillendirme de adil ve tarafsizdir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda odiillendirme de adil ve tarafsizdir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’da yer verilmistir. Sekil 20’da veriler
incelendiginde 100 puan (izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 0 memnun olmadig belirtmistir. Okulda calisanlar

yoneticilerini tarafsiz bulmaktadir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorirtim.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kendimi okulun degerli iiyesi gorme

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi okulun degerli liyesi gérme.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’da yer verilmistir. Sekil 21’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
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memnun oldugu anlasilmaktadir. Yizde 14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Okulda 6gretmenler kendilerini degerli hissetmektedir.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 22: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kendimi gelistirme imkani tanima

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi gelistirme imkani tanima” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’da yer verilmistir. Sekil 22’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 71,4 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 28,6 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Okulda 6gretmenler kendilerini gelistirecek bir ortam bulmaktadir.

6-Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 23: i¢ Paydas(6gretmen) Okul, teknik arag ve gereg yeterliligi

veyy

Paydaslarin okulumuzda “Okul, teknik arag ve gereg yeterliligi” memnuniyet diizeyine iligskin
elde edilen bilgilere Sekil 23’da yer verilmistir. Sekil 23’da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 42,9 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir. Yizde 57,1 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadigi
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belirtmistir. Ogretmenler okulu teknik arac ve gere¢c bakimindan kismen vyeterli
gormektedirler.

7-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 24: i¢c Paydas(6gretmen) Okulda calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyet durumu

Paydaslarin okulumuzda “Okulda c¢alisanlara yoénelik sosyal kiltiirel faaliyet durumu”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’da yer verilmistir. Sekil 24’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 57,1 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 28,6 kismen memnun oldugunu yizde 14,3 ise
memnun olmadigl belirtmistir. Ogretmenler okulu sosyal faaliyet alaninda yeterli gérmekle
birlikte daha fazla yapilmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 25: i¢ Paydas(6gretmen) Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’da yer verilmistir. Sekil 25’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 71,4 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 14,3 ise
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memnun olmadigl belirtmistir. Ogretmenler okulda calisanlar arasinda ayrim olmadigini
belirtmigtir.

9- Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 26: i¢ Paydas(6gretmen) Okuldaki yéneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi

Paydaslarin okulumuzda “Okuldaki yoéneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir. Yizde 14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Ogretmenler yoneticilerini yeterlilik diizeyeni yiiksek bulmustur.

10- Galistigim kurum fiziki olarak yeterlidir
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 27: i¢ Paydas(6gretmen) Calistigim kurum fiziki olarak yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Gahstigim kurum fiziki olarak yeterlidir’ memnuniyet dizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°da yer verilmistir. Sekil 27’da veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 57,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Yizde 42,9 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadigi
belirtmistir. Ogretmenler kurumlarini fiziki olarak yeterli grmektedirler.

43



11- Calistidgim Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28: i¢ Paydas(6gretmen) Calistigim kurumun temizlik hizmetleri yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Gahstigim kurumun temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28'da yer verilmistir. Sekil 28da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 0 kismen memnun oldugunu yiizde 14,3 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Ogretmenler kurumlarini okulu temizlik olarak yeterli bulmaktadirlar.

12- Galistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim tarafindan bilgilendirilirim
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 29: i¢ Paydas(6gretmen) Calistigim kurumun isimle ilgili bilgilendirme

Paydaslarin okulumuzda “ Calistigim kurumun isimle ilgili bilgilendirme” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29’da yer verilmistir. Sekil 29°da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir. Yizde 14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Ogretmenler yéneticilerinin isiyle ilgili gelismeler hakkinda
bilgilendirmede yeterli gormektedirler.
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13- Calistidim kurumda isimle ilgili yaptigim &neriler yeterli dl¢lide dikkate alinir
7 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 30: i¢ Paydas(6gretmen) Calistigim kurumun isimle yaptigim oneriler dikkate alinir

Paydaslarin okulumuzda “Calistigim kurumun isimle yaptigim oneriler dikkate alinir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Ogretmenler yoneticilerini isiyle ilgili 6nerileri dikkate almakta yeterli

gormektedirler.

Veli dis paydas anket;

1-ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla(Okul idaresi ve Ogretmen)rahatlikla gortisebiliyorum.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
Katilmiyorum

]

Sekil 31: Dis Paydas(Veli) ihtiya¢ durumunda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebilirim

Paydaslarin okulumuzda “ihtiya¢ durumunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31’de yer verilmistir. Sekil 31’de veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 93,3 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 6,7 kismen memnun oldugunu yizde 0 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Veliler okul ¢alisanlariyla ihtiyag durumunda gorisebilme de yuksek

oranda memnun goérinmektedir.
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2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

& Katilmiyorum
8,3%

Sekil 32: Dis Paydas (Veli) bizi ilgilendiren okul duyularini zamaninda 6grenme

Paydaslarin okulumuzda “Bizi ilgilendiren okul duyularini zamaninda 6grenme” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil 32’de veriler
incelendiginde 100 puan (zerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 90 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 8.3 kismen memnun oldugunu yiizde 1,7 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Veliler kendilerini ilgilendirilen durumlarda bilgilendirilme de yiksek
oranda memnunlar.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
60 yamt

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 33: Dis Paydas (Veli) Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabilme

Paydaslarin okulumuzda “Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabilme” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’de yer verilmistir. Sekil 33’de veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 41,7 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Yizde 33,3 kismen memnun oldugunu ylizde 25,5 ise memnun olmadigi
belirtmistir. Veliler 6grencileri ile ilgili rehberlik hizmetini yeterli gormemektedirler.
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 34: Dis Paydas (Veli) Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor

Paydaslarin okulumuzda “Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alintyor” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’de veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 70 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 23,3 kismen memnun oldugunu yizde 6,7 ise
memnun olmadigi belirtmistir. Veliler okula ilettigin sikayet ve isteklerde dikkate alinma
oranindan memnun gorilmektedirler.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
Katilmryorum

Sekil 35: Dis Paydas (Veli) Ogretmenlerini yenilige agikhgi ve gesitli yontem kullanimi

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerini yenilige agikhg ve gesitli yontem kullanimi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35’de yer verilmistir. Sekil 35’de veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 75 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 18,3 kismen memnun oldugunu yizde 6,7 ise
memnun olmadigi belirtmistir. Veliler 6gretmenlerin yenilige agikligi ve ders islemde kullandigi
cesitli yontem kullanimindan memnun goériinmektedir.
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6-Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 36: Dis Paydas (Veli) Okulda yabanci kisilere karsi gilivenlik onlemleri alinmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer verilmistir. Sekil 36’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78,3 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 13,3 kismen memnun oldugunu yizde 8,3 ise
memnun olmadigi belirtmistir. Veliler okulun giivenlik agisindan yeterli gormektedirler.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goériislerimiz dikkate alinir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
Katilmiyorum

Sekil 36: Dis Paydas (Veli) Okulda yabanci kisilere karsi gilivenlik onlemleri alinmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer verilmistir. Sekil 36’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78,3 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 13,3 kismen memnun oldugunu yizde 8,3 ise
memnun olmadigi belirtmistir. Veliler okulun giivenlik agisindan yeterli gormektedirler.
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8-Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar verimli gegmektedir
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 37: Dis Paydas (Veli) Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimlidir

Paydaslarin okulumuzda “Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimlidir” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37’de yer verilmistir. Sekil 37’da veriler
incelendiginde 100 puan (izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 11,7 kismen memnun oldugunu yizde 3,3 ise
memnun olmadigi belirtmistir. Veliler okulun dizenledigi veli toplantilarini vermli oldugu
goruslindedir.

9-Cocugumun okulunu sevdidini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diislintiyorum.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 38: Dis Paydas (Veli) Cocugumun okulu sevdigi ve 6gretmenleriyle anlagmasi

Paydaslarin okulumuzda “Cocugumun okulu sevdigi ve Ogretmenleriyle anlagsmasi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 68,3 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 28,3 kismen memnun oldugunu yizde 3,4 ise
memnun olmadig belirtmistir. Veliler cocuklarinin okulu sevdigi ve 6greteniyle anlastigini
distinmektedir.
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10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 39: Dis Paydas (Veli) Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

Paydaslarin okulumuzda “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 39’de yer verilmistir. Sekil 39’da veriler
incelendiginde 100 puan (izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 45 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 35 kismen memnun oldugunu yiizde 30 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Veliler okulu teknik ara¢ ve gerek yoniinden eksik gérmektedirler

11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 40: Dis Paydas (Veli) Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Paydaslarin okulumuzda “Okul her zaman temiz ve bakimlidir” memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 40’de yer verilmistir. Sekil 40’da veriler incelendiginde 100 puan
lzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 58,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir. Yizde 23,3 kismen memnun oldugunu ylizde 18,3 ise memnun olmadigi
belirtmistir. Veliler yeterli diizeyde temiz bulmaktadir.
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
' Katilmiyorum

Sekil 41: Dis Paydas (Veli) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir’ memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 41’de yer verilmistir. Sekil 41’da veriler
incelendiginde 100 puan (izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 45 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 20 kismen memnun oldugunu yiizde 35 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Veliler okulu binasini ve fiziki mekanlari yetersiz bulmaktadir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
60 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
' Katilmiyorum

Sekil 42: Dis Paydas (Veli) Okulumuzda yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Paydaslarin okulumuzda “Okulumuzda yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 42’de yer verilmistir. Sekil 42’da veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 43,3 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 20 kismen memnun oldugunu yiizde 36,7 ise memnun
olmadigi belirtmistir. Veliler okulu diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetleri yetersiz
bulmaktadir.
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Okulumuzda kurum kalttrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli Okul midird,
muaduir yardimcilari, 6gretmenler ve yardimci hizmetli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla

yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okulumuz
stratejik plan komisyonu bilgisi dahilinde yirutilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk
calismalari kapsaminda yapilan ic paydas (calisanlar) anketi analiz calismalarinda elde edilen

bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

ilcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gériisler asagiya

siralanmuistir.

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Ulke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y6netim

Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis personelin olmasi,
4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,



6.

7.

8.

9.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

10. Yenilikgi egitim anlayigsinin benimsenmis olmasi,

11. Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

12. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

14. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi yaklagimlarin

benimseniyor olmasi,

15. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

16. Ulagim aglarinin yeterli olmasi

8.

9.

. Velilerin gocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

. Rehber 6gretmenin olmamasi

. Bolgemizde (koy) ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

. Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

11. Aile bitliinligl bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,



13. Okulun bulundugu ilge (Talas) ve 6grencilerin geldigi ilgenin (Melikgazi) farkli olmasi

nedeniyle hizmet aliminda ikilem yasanmasi

14- Kitlphane igin uygun yerin olmayisi-Sahanin zemininde sirekli su birikmesi nedeniyle

kullanilmasinda sorun yasanmasi
2.7.2.Teskilat Yapisi

Kani Arikan imam Hatip Ortaokulu MiidiirlGgii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun
ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yuritmektedir.

Mudur Yardimcisi

Ogretmen Personel

Sekil 44: Teskilat Semasi
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Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Okulumuz insan Kaynaklari

KANi ARIKAN iMAM HATIP ORTAOKULU PERSONEL BiLGiSi TABLOSU
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Mudur Yardimcisi 2 0

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Gulvenlik Personeli

P OO JO|O N
P OO |OC|OC |+
OO0 jlOC O

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz akilli tahta kurulumlar tamamlanmistir. Okulumuzda elektronik ortamda
belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile gerceklestiriimektedir. ilge Milli
Egitim Mudirligine baglh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapiimaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimi, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
izerinden MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, RAM, Mal Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda calismalar yiritilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik
Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gorls, Oneri, sikayet ve ihbar

basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.



Tablo 6: Okulumuz Teknolojik Arac ve Gerecler

Akillh Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 0
Masadisti Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi Fiber (Meb)

Okulumuz Talas ilgcemize bagli Endirliik Mahallesinde hizmet vermektedir. Okulun fiziki

durumu ile bilgiler tablo 9 da verilmistir.

Tablo 7: Okulumuz fiziki yapisi

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Gok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 46 Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar X

Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 14 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X




Okul Oturum Alani (m2) 7063 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 6124

Okul Kapah Alan (m2) 939

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 375

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 3
Diger (...ccceueeen. )

Planlama surecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri blitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.



TABLO 8: KANi ARIKAN iIMAM HATiP ORTAOKULU BUTCESI

HARCAMA KALEMi | GELIR/ | 2020 2021 2022 2023 2024 Yih
(EKONOMIK KODA | GIDER Tahmini
GORE) Biitce
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR 13.938 TL 38.083 TL 20.000 TL
Mal ve Hizmet Alim GIDER 13.899,72 TL | 38.071,20 TL | 20.000 TL
Giderleri
Okul Aile Birligi GELIR 3.608 TL 10.966 TL 11.214,54 TL | 12.000 TL
GIDER 7.366,27 TL | 2.950 TL 7.800 TL 9.000 TL
GELIR TOPLAMI 3.608 TL 24.904TL  |49.297,54 TL | 32.000 TL
GIiDER TOPLAMI 7.366,27 TL | 16.849,72 TL | 45.871,20 TL | 29.000 TL

PESTLE analiziyle Okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler idareye Etkisi
(Etkenler | hditl Ne Yapilmali?
/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari

egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalari olusturulmasi,
almasi okulumuz olarak bu

politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Politik Faktérler | Yéneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tim egitim
egitime olan ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
ilgisi kuruluslarin egitime alinmasina devam edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar Bolgemizde mevcut Zorunlu gé¢cmen 6grencilerin
arasi politik olan 6grencilerin bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizliklar nitelikli egitim alma niteligine yonelik iyilestirici

nedeniyle go¢ firsatini tehdit etmesi = tedbirlerin alinmasi




Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgliciintn
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin oncelikle verilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirhk
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artiriimal

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkhliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve



Teknolojik

ilimizde ig ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kalturel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya gikan
sorunlar
Diinya ve
tlkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rglin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin

slreglerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistiriimesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve O0gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gudimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Yasal

Cevresel

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program
bltce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Burokratik is
ve islemler

Surdurdlebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhhgini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Midurligumaz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yuratilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artiriimali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina
alinmasi



Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Gstin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
okulumuzun basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sliregte okulumuz ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Okulumuzda
yapilan GZFT analizinde gicli ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, glicli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

L 0 N O U B~ W N

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

[E
©

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[EEN
=

Gorev dagihiminin isleri kolaylastirmasi

[E
g

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[EEN
w

Kurumsal ag sisteminin olmasi (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

[E
B

Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi




15.Nitelik gelistirme ve iyilestirme g¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
sirdurdliyor olmasi

16.Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

17.0grenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

18. Bagimlilikla micadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi

19. Kurumuzda calisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

1.Bolgemizde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

2.0kulumuzda rehber 6gretmeni bulunmamasi nedeniyle 6grencilere yonelik rehberlik ve

yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

3. Okul ve kurumlarimizda; yeterli dizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-

teknisyen vb.) olmamasi

4.0grencilerin Telefon tablet vb kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

5.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

6.0kulumuzda ikili egitim uygulama yapilmasi

7.0kulumuzda gocuklarin duslinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi

8.Ybnetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi

9.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

10.Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

11. Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

12.0kulun bulundugu ilce (Talas) ve 6grencilerin geldigi ilcenin (Melikgazi) farkli olmasi

nedeniyle hizmet aliminda ikilem yasanmasi

13- Kitlphane igin uygun yerin olmayisi-Sahanin zemininde surekli su birikmesi nedeniyle

kullanilmasinda sorun yasanmasi
14.0Okulunun fiziki yapisinin yetersizligi

15.0kulumuzda Sportif faaliyetlerin yetersizligi




1.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Okulun Fatih projesi kapsaminda donaniminin olmasi

3. Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel idaresinin egitime destegi

4. Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

5. Ogrencilerin temiz bir atmosferde egitim gérmesi

6.Dlnyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar
7.Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

8.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

9.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
2.0gretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

3.0grencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

4.Bolgemizde sosyo-ekonomik farkliliklar

5.Aile bitlnlGgunin bozulmalarin artmasi

6.Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
7.iklim kosullarinin zorluklari

8.Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

9.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlirel faaliyetlerde bulunma

ahskanhiginin yetersiz olmasi
10.Toplumsal yapi bozukluklari
11.Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

12.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi




13.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

14.Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi

15.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Okulumuz mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikariimistir. Okul olarak
2028 yilinda her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan yola gikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Kani Arikan imam Hatip Ortaokulu olarak Yeni egitim yaklagimlarinin uygulandigi, yenilesme
ve gelismelere acik, milli ve manevi degerleri 6ziimseyip evrensel ilkeleri benimseyen nitelikli
nesiller yetistirerek etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti saglamak.

Disilnen, yenilikci ve gelecege yon veren bireyler yetistirmek.

Milli ve manevi degerleri gbzetmek
GozUm odakli yonetim anlayisi
Guclu iletisim

Teknolojiye uyum

insana saygi ve giiven

Kaliteli hizmet anlayisi

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun GstanlGga

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Mukemmellik ve surekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi



Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bitincil calismalar yiritilecektir.

Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amacg 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 68retimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligi ve givenligi gelistirilecektir.

Amag 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amacg 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kay1plar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitimi

Ortaokul

50 35 45 50 55 60 70
50 4 4 3 3 2 2
Okul Rehberlik Servisi

Tim Zumreler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

*Dyk kurslarinin okul bazinda agilmamasi
*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

7500 TL

*Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayismin fazla
olmast1
*Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*Devamsizligin onlenmesi ve &grenme kayiplarmim giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

*Okulumuz Rehber dgretmenin olmamast

«Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul

68




20 58 59 59 60 61 63

20 77 77 78 78 79 80

20 69 69 70 71 72 73

20 10 11 12 13 14 14

20 0 0 0 1 1 1
Okul Idaresi

Matematik, Ingilizce ve Tiirkge Ziimreler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir.
*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

10000 TL

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Ailelerin akademik kaygi sebebiyle ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

*Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

+[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

Okul idaresi
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Okul Aile Birligi ve Sivil Toplum Orgiitler, Kamu, Belediye

S1 Fiziki mekanlarim (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okulun yap1 malzemesi olarak prefabrik olmasi ve tamirin zor olmast

50000 TL

.Okul aile birligini aktif ¢calismamasi
*Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

+Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul
20 3 3 3 2 2 2
20 55 60 65 70 75 80
20 55 65 65 70 75 80
20 0 0 1 1 1 2
20 2 2 2 3 3 3

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Tiim Ziimreler ve siif gretmenleri, Ram, Is saghig1 giivenligi biirosu, Afete hazirlik kuliibii,R

S1 Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde dgretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

*Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artiglar
*Doga kaynakl: afetler
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligsimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Ortaokul

35 60 61 62 63 64 65
35 60 61 62 63 64 65
30 6 7 8 9 10 10

*Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

10000 TL

*Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
*Ogrenci ve Toplumda dijital bagimhigin yiiksek olmast
*Ogrenciler arasinda akran zorbaligmin artmasi

*Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

*Bulagic1 hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

*Okul rehber 6gretmeni olmamasinda dolayi rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacakti

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

Okul Idaresi,

Tiim Ziimreler ,0gretmeler, Temel Egitim miidiirliigii

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

*YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamast

+Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmas1

+Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

+Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde
dikkate alinmamasi

*Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

«Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

*Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki geligim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

*Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde yeniden
ele alinmasi
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Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti giclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri ortaya gikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kani Arikan imam hatip Ortaokulu stratejik planinda 6 amag ve 6 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltge dagilimlari agagidaki tabloda

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET
AMAC1 1000 1250 1500 1750 2000 7500 TL
HEDEF 1.1
AMAC 2 1500 1750 2000 2250 2500 10000 TL
HEDEF 2.1
AMAC 3 5000 7500 10000 12500 15000 50 000 TL
HEDEF 3.1
AMAC 4 1500 1750 2000 2250 2500 10000 TL
HEDEF 4.1
AMAC S5 1000 1250 1500 1750 2000 7500 TL
HEDEF 5.1
AMAC 6 1000 1250 1500 1750 2000 7500 TL
HEDEF 6.1
TOLAM 11 000 14 750 18 500 22 250 26000 85000 TL



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Kani Arikan imam hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

KANi ARIKAN iMAM HATiIP ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
streglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Grtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yuritulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Kani Arikan imam hatip Ortaokulu Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
gelistirilmis sGrimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Talas ilge Milli Egitim Miidirliigi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda vyiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
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Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergelen  ve stratejiler baznda
gergeklesme dm'mnlﬁmnbeljﬂenm&sf]

kryaslanmas

5 jiler  kapsammda  yinatil faaliyetlen
Bafadlk  Dalyer ” alamarms  cagiommn
behrlenmest,

Sonuglann raporlanmas: ve paydalarla paylagmn,

Hedeflerden sapmalann nedenlenmin aragtnlmas

Alternatiflenn ve ¢dzim dnenlermin gehstinlmes:

5.1 iZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Kani
Arikan imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Talas ilge
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Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” ilge Milli egitim midiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici
paydaslarin goristine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fik alt: ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

— izleme raporunun
toplanbilarmmn hanrlanmasi ve sunulmas:
gerceklegtirilmesi

Sekil 45: Izleme ve Dederlendirme Siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yiIl sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
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gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin  harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st yoOneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

5.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olglide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yéntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirila

bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 9: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birimler

isbirligi yapilan

birimler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari
onleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

Okul Rehberlik
Servisi

Tum Zimreler

okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

kUtiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu isbirligi yapilan
Birimler birimler
Hedef 2.1. Ogrencilerin S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Okul idaresi Matematik,
akademik basarilariyla birlikte | edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla ingilizce ve Tiirkge
tasarim ve girisimcilik akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Zamreler
yonlerini artirmaya yonelik S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
bittncul gahsmalar yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
ylritilecektir. icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kuttiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu isbirligi yapilan
Birimler birimler
Hedef 3.1. Temel egitimde S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Okul idaresi Okul Aile Birligi ve

Sivil Toplum
Orgiitler, Kamu,

Belediye




Amacg 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

isbirligi
yapilan
birimler

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli
ve glvenli bir ortamda
gergeklestirilmesi icin okul saghg ve
glvenligi gelistirilecektir.

S1 Egitim ortamlari is saglig ve glvenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
duzenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Okul idaresi, Rehberlik
servisi

Tum Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, s saghg
guvenligi blrosu,
Afete hazirlik kulibu

Amacg 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

isbirligi yapilan
birimler

Hedef 5.1 Ogrencilerin  bilimsel,
kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Okul Rehberlik Servisi,
Okul idaresi

Tim Zumreler
Sosyal kulupler,

hizmeti  alanlarinda  ders  disi | S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin Beden Egitimi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir | ¢ozimune katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla zumresi
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Amacg 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birimler isbirligi
yapilan
birimler

Hedef 6.1. Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciliglyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilk diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Okul idaresi,

Tum Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudarliagi




Tablo 10: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran | Okul Rehberlik | Tim Zumreler
Hedef égrenci orani (%) Servisi
1.1
PG 1.2 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Rehberlik | Tuim Zimreler
Servisi
AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG2.1 | Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tiirkce
Zumreler
PG 2.2 | Tirkge dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tirkce
Zumreler
PG 2.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Hedef Turkce
el Zumreler
PG 2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Okul Idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tirkce
Zumreler
PG 2.5 | Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tiirkce
Zumreler
AMACG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG 3.1 | lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Okul idaresi Okul Aile Birligi
ve Sivil Toplum
Hedef Orgiitler,
3.1

Kamu, Belediye




AMACG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi yapilan
No NO Birimler birimler
PG 4.1 | Okulda yasanan kaza sayisi Okul idaresi, TUm Zimreler ve
Rehberlik sinif 6gretmenleri,
servisi Ram, is saghgi
glvenligi birosu,
Afete hazirhk
kulibl
PG 4.2 | Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 06grenci ve | Okul idaresi, TUm Zimreler ve
6gretmen sayisl Rehberlik sinif 6gretmenleri,
servisi Ram, is saghgi
givenligi birosu,
Afete hazirlik
Hedef kulibl
4.1 PG 4.3 | Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan | Okul idaresi, Tim Zimreler ve
o6gretmen, 6grenci ve veli sayisi Rehberlik sinif 6gretmenleri,
servisi Ram, is saghgi
glivenligi biirosu,
Afete hazirhk
kulibl
PG 4.4 | Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi Okul idaresi, Tim Zimreler ve
Rehberlik sinif 6gretmenleri,
servisi Ram, is saghgi
glivenligi biirosu,
Afete hazirhk
kulibl
PG 4.5 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul idaresi, | Tim Zumreler ve
Rehberlik sinif 6gretmenleri,
servisi Ram, is saghgi
glvenligi birosu,
Afete hazirlik
kulibl
AMACG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG 5.1 | Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve | Okul Rehberlik Tum Zimreler
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Servisi, Okul Sosyal kultpler,
Hedef idaresi Beden Egitimi
5.1 zimresi
PG 5.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum | Okul Rehberlik Tim Zimreler
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) Servisi, Okul Sosyal kultpler,
idaresi Beden Egitimi
ziimresi
PG 5.3 | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma | Okul Rehberlik Tum Zimreler

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Servisi, Okul
idaresi

Sosyal kultpler,
Beden Egitimi
zimresi




AMACG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG
NO

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birimler

isbirligi
yapilan
birimler

Hedef
6.1

PG 6.1

Hizmet igi egitim alan y6netici ve 6gretmen %

Okul idaresi,

Tum Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudurlaga

PG 6.2

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen %

Okul idaresi,

TUm Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
muadarlaga

PG 6.3

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

Okul idaresi,

Tum Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudurlaga

PG 6.4

Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yOnetici
sayisl

Okul idaresi,

TUm Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
muadarlaga




i
TALAS KAYMAKAMLIGI
Kani Artkan imam Hatip Ortaokulu Mudurlugi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger
tist politika belgeleri esas alinarak Midirligimizce benimsenen temek politika, 6ncelik ve
ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimcr ydntemlerle hazirlanan
Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza

Mustafa KASAP Okul Miidiirii %

Seref ASLAN Mudir Yardimcisi %/7
Emre GUR Ogretmen W
—

Giilsiin DEMIR Ogretmen

Saniye KURBAZ Okul Aile Birligi Baskani

UYGUNDUR
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